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Grundlagen der Berichterstattung 
Diese Quartalsmitteilung der Covestro AG, Leverkusen, wurde in Übereinstimmung mit § 53 der Börsenordnung 
für die Frankfurter Wertpapierbörse erstellt. Sie beinhaltet keinen Zwischenbericht gemäß IAS 34 
(Zwischenberichterstattung) oder Abschluss gemäß IAS 1 (Darstellung des Abschlusses). Die Quartalsmitteilung 
wurde keiner prüferischen Durchsicht durch einen Abschlussprüfer unterzogen. Sie enthält Informationen über den 
Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. März 2025 und sollte zusammen mit dem Geschäftsbericht 2024 gelesen 
werden. Den Geschäftsbericht 2024 finden Sie auf unserer Website www.covestro.com.. 

Zukunftsgerichtete Aussagen 
Diese Quartalsmitteilung kann in die Zukunft gerichtete Aussagen enthalten, die auf den gegenwärtigen 
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung der Covestro AG, Leverkusen, beruhen. Verschiedene 
bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren können dazu führen, dass die 
tatsächlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Leistungsfähigkeit des Covestro-Konzerns 
wesentlich von den hier gegebenen Einschätzungen abweichen. Diese verschiedenen Einflussfaktoren schließen 
diejenigen ein, die die Covestro AG in veröffentlichten Berichten beschrieben hat. Diese Berichte stehen auf 
unserer Website www.covestro.com zur Verfügung. Die Covestro AG übernimmt keinerlei Verpflichtung, solche 
zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an zukünftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen. 

Abkürzungen 
Abkürzungen, die in dieser Quartalsmitteilung Anwendung finden, werden in dieser Quartalsmitteilung erläutert. 

Rundungen und prozentuale Abweichungen 
Die in dieser Quartalsmitteilung erfassten Kennzahlen sind kaufmännisch gerundet. Rundungen können in 
Einzelfällen dazu führen, dass sich Werte in dieser Quartalsmitteilung nicht exakt zur angegebenen Summe 
aufaddieren und Prozentangaben sich nicht exakt aus den dargestellten Werten ergeben. 
Bei Vorzeichenwechsel einer Kennzahl sowie Veränderungen über 1.000 % wird als Prozentveränderung ein 
Punkt gezeigt. 

Inklusive Sprache 
Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Inklusion sind uns wichtig. Daher formulieren wir in dieser Quartalsmitteilung 
weitgehend geschlechtsneutral. Aus Gründen der leichteren Lesbarkeit, Verständlichkeit oder Orientierung an 
gesetzlichen Vorgaben greifen wir an einigen Stellen auf das generische Maskulinum zurück. Entsprechende 
Formulierungen gelten im Sinne der Gleichbehandlung uneingeschränkt für alle Geschlechter. 

Veröffentlichung 
Diese Quartalsmitteilung wurde am 6. Mai 2025 veröffentlicht und liegt in deutscher und englischer Sprache vor. 
Die deutsche Fassung ist verbindlich. 

http://www.covestro.com/de
http://www.covestro.com/de
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Kennzahlen Covestro-Konzern 
 
    

 1. Quartal 
2024 

1. Quartal 
2025 

 
Veränderung 

Umsatzerlöse 3.510 Mio. € 3.477 Mio. € – 0,9 % 
Umsatzveränderung    

Menge 10,9 % – 0,4 %  
Preis – 15,4 % – 1,1 %  
Währung – 1,7 % 0,6 %  

Umsatzerlöse nach Regionen    
EMLA1 1.515 Mio. € 1.522 Mio. € 0,5 % 
NA2 869 Mio. € 888 Mio. € 2,2 % 
APAC3 1.126 Mio. € 1.067 Mio. € – 5,2 % 

EBITDA4 273 Mio. € 137 Mio. € – 49,8 % 
EBITDA-Veränderung5    

Menge 48,6 % 11,0 %  
Preis – 201,4 % – 14,7 %  
Rohstoffpreis 140,2 % – 12,1 %  
Währung – 4,5 % 2,6 %  
Sonstige6 12,6 % – 36,6 %  

EBIT7 61 Mio. € – 97 Mio. € . 
Finanzergebnis – 30 Mio. € – 44 Mio. € 46,7 % 
Konzernergebnis8 – 35 Mio. € – 160 Mio. € 357,1 % 
Ergebnis je Aktie9 – 0,19 € – 0,85 € 347,4 % 
Cashflows aus operativer Tätigkeit10 – 23 Mio. € – 73 Mio. € 217,4 % 
Auszahlungen für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte 106 Mio. € 180 Mio. € 69,8 % 
Free Operating Cash Flow11 – 129 Mio. € – 253 Mio. € 96,1 % 

    

1 EMLA: Region Europa, Naher Osten, Lateinamerika (ohne Mexiko), Afrika  
2 NA: Region Nordamerika (Kanada, Mexiko, USA) 
3 APAC: Region Asien-Pazifik  
4 Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (EBITDA): EBIT zuzüglich Abschreibungen und Wertminderungen sowie abzüglich 

Wertaufholungen von Sachanlagen und immateriellen Vermögenswerten 
5 Seit dem 1. Januar 2025 werden bestimmte Distributionsaufwendungen nicht mehr unter der Position „Sonstige“, sondern unter der Position „Rohstoffpreis“ 

erfasst. Der Vorjahreswert wurde nicht angepasst. 
6 Sonstige Veränderungen des EBITDA 
7 Earnings before Interest and Taxes (EBIT): Ergebnis nach Ertragsteuern zuzüglich Finanzergebnis und Ertragsteuern 
8 Konzernergebnis: auf Aktionäre der Covestro AG entfallendes Ergebnis nach Ertragsteuern 
9 Ergebnis je Aktie: entspricht nach IAS 33 (Ergebnis je Aktie) dem Konzernergebnis geteilt durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausstehenden 

stimmberechtigten Stückaktien der Covestro AG. Die Berechnung basierte für das 1. Quartal 2025 auf 188.740.330 Stückaktien (Vorjahr: 
188.740.330 Stückaktien). 

10 Cashflows aus operativer Tätigkeit: entsprechen den Cashflows aus betrieblicher Tätigkeit nach IAS 7 (Kapitalflussrechnung) 
11 Free Operating Cash Flow (FOCF): entspricht den Cashflows aus operativer Tätigkeit abzüglich Auszahlungen für Sachanlagen und immaterielle 

Vermögenswerte 
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Wesentliche Ereignisse  
Schließung der gemeinsamen Produktionsanlage in Maasvlakte (Niederlande) 
LyondellBasell (LYB) und Covestro haben gemeinsam beschlossen, die Propylenoxid / Styrol Monomer (POSM)-
Produktionsanlage am Standort Maasvlakte in der Region Rotterdam dauerhaft zu schließen. Die gemeinschaftliche 
Tätigkeit firmiert unter „LyondellBasell Covestro Manufacturing Maasvlakte V.O.F.“ , an der LYB und Covestro 
jeweils einen Kapitalanteil von 50 % halten. 

Die Entscheidung erfolgte nach sorgfältiger Prüfung und ist bedingt durch den anhaltenden Druck auf die 
Profitabilität des Standortes in Maasvlakte aufgrund globaler Überkapazitäten, eines starken Anstiegs der 
Importe aus Asien und hoher Produktionskosten in Europa. Diese Situation wird voraussichtlich anhalten, sodass 
eine längerfristig profitable Produktion nicht zu erwarten ist. Bis zum Ende des Jahres 2026 wird LYB einen 
Prozess zur sicheren Stilllegung und Vorbereitung des Abrisses der Anlage durchführen. 

Diese Maßnahme stellt einen weiteren Schritt im Rahmen des im Jahr 2024 aufgelegten globalen 
Transformationsprogramms „STRONG“ dar. Für diese Maßnahme sind im 1. Quartal 2025 EBITDA-wirksame 
Aufwendungen in einem hohen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich angefallen, die auf das Segment 
Performance Materials entfallen. Die weiteren Kosten für das Transformationsprogramm waren im 1. Quartal 
2025 von untergeordneter Bedeutung. 
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Ertrags- und Finanzlage Covestro-Konzern 
EErrttrraaggssllaaggee  
Der Konzernumsatz verringerte sich im 1. Quartal 2025 um 0,9 % auf 3.477 Mio. € (Vorjahr: 3.510 Mio. €), bedingt 
durch den Rückgang der Absatzmengen und der durchschnittlichen Verkaufspreise in der Region APAC. Insgesamt 
wirkten sich die Absatzmengen mit 0,4 % und das Verkaufspreisniveau mit 1,1 % umsatzmindernd aus. Die 
Wechselkursveränderungen hatten mit 0,6 % einen positiven Effekt auf den Umsatz. 

In der Region EMLA erhöhte sich der Umsatz im 1. Quartal 2025 um 0,5 % auf 1.522 Mio. € (Vorjahr: 1.515 Mio. €) 
und in der Region NA um 2,2 % auf 888 Mio. € (Vorjahr: 869 Mio. €). In der Region APAC sank der Umsatz dagegen 
um 5,2 % auf 1.067 Mio. € (Vorjahr: 1.126 Mio. €).  

Der Umsatz im Segment Performance Materials sank im 1. Quartal 2025 um 0,7 % auf 1.677 Mio. € (Vorjahr: 1.689 Mio. €) 
und der Umsatz im Segment Solutions & Specialties um 1,2 % auf 1.745 Mio. € (Vorjahr: 1.767 Mio. €).  

1 EMLA: Region Europa, Naher Osten, Lateinamerika (ohne Mexiko), Afrika 
2 NA: Region Nordamerika (Kanada, Mexiko, USA) 
3 APAC: Region Asien-Pazifik 

Das EBITDA auf Konzernebene verringerte sich im 1. Quartal 2025 um 49,8 % auf 137 Mio. € (Vorjahr: 
273 Mio. €). Dabei wirkten sich vor allem die Aufwendungen zur Umsetzung des Transformationsprogramms 
„STRONG“ in einem hohen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich negativ auf das Ergebnis aus. Der Großteil dieser 
Aufwendungen entfiel im 1. Quartal 2025 auf die geplante Schließung der Produktionsanlage am Standort 
Maasvlakte (Niederlande). Daneben wirkte sich das gesunkene Verkaufspreisniveau negativ auf das Ergebnis aus. 
Demgegenüber hatten die Entwicklung der Absatzmengen und die Wechselkursveränderungen einen positiven 
Effekt auf das Ergebnis. Ebenso wirkten sich geringere Rückstellungen für die kurzfristige variable Vergütung in 
Höhe von 19 Mio. € positiv auf das Ergebnis aus.  

Das EBITDA im Segment Performance Materials sank um 87,4 % auf 13 Mio. € (Vorjahr: 103 Mio. €) und das 
EBITDA im Segment Solutions & Specialties um 13,0 % auf 181 Mio. € (Vorjahr: 208 Mio. €). 

Das EBIT des Covestro-Konzerns belief sich im 1. Quartal 2025 auf – 97 Mio. € (Vorjahr: 61 Mio. €). 

Performance
Materials

Others/Consolidation

Sales by segment and region

€ million, prior-year figures in brackets

Solutions &
Specialties

1,677 (1,689)48.2%

1.6%

50.2%
43.8%

30.7%

25.5%

55 (54)

1,745 (1,767)

1,522 (1,515)1,067 (1,126)

888 (869)
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FFiinnaannzzllaaggee  
Im 1. Quartal 2025 betrugen die Mittelabflüsse aus operativer Tätigkeit 73 Mio. € (Vorjahr: 23 Mio. €). Die 
gestiegenen Mittelabflüsse waren maßgeblich auf ein geringeres EBITDA zurückzuführen. Eine im 
Vorjahresvergleich niedrigere Mittelbindung im Working Capital hingegen hatte einen positiven Effekt auf den 
Free Operating Cash Flow. 

Der Free Operating Cash Flow verringerte sich im 1. Quartal 2025 auf – 253 Mio. € (Vorjahr: – 129 Mio. €), im 
Wesentlichen getrieben von höheren Auszahlungen für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte sowie 
den niedrigeren Cashflows aus operativer Tätigkeit. 

Nettofinanzverschuldung 
   

 31.12.2024 31.03.2025 
 in Mio. € in Mio. € 
Anleihen 1.492 1.493 
Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 870 1.241 
Leasingverbindlichkeiten 736 762 
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschäften 17 18 
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 41 192 
Forderungen aus Devisentermingeschäften – 6 – 23 
Bruttofinanzverschuldung 3.150 3.683 
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente – 509 – 742 
Kurzfristige finanzielle Vermögenswerte – 23 – 8 
Nettofinanzverschuldung 2.618 2.933 

   

 

Die Bruttofinanzverschuldung des Covestro-Konzerns zum 31. März 2025 erhöhte sich im Vergleich zum 
31. Dezember 2024 um 533 Mio. € auf 3.683 Mio. €. Dies war im Wesentlichen bedingt durch einen Anstieg der 
Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten in Höhe von 371 Mio. €, der vor allem aus Kreditaufnahmen in Höhe 
von 382 Mio. € in China resultierte. Gleichzeitig erhöhten sich die sonstigen Finanzverbindlichkeiten, im 
Wesentlichen aufgrund der Begebung von Commercial Papers im Rahmen des European Commercial Paper 
Programs (ECPP) in Höhe von 189 Mio. €, der eine Rückzahlung von Commercial Papers in Höhe von 40 Mio. € 
gegenüberstand.  

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteläquivalenten erhöhte sich im Vergleich zum 31. Dezember 2024 
um 233 Mio. € auf 742 Mio. €. Dies war vor allem auf positive Cashflows aus Finanzierungstätigkeit in Höhe von 
468 Mio. € zurückzuführen. Dagegen verringerten Auszahlungen für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte 
in Höhe von 180 Mio. € und negative Cashflows aus operativer Tätigkeit in Höhe von 73 Mio. € den Bestand an 
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteläquivalenten.  

Nettoeinzahlungen aus kurzfristigen Bankeinlagen verringerten die kurzfristigen finanziellen Vermögenswerte um 
15 Mio. € auf 8 Mio. €. 

Die Nettofinanzverschuldung zum 31. März 2025 stieg damit im Vergleich zum 31. Dezember 2024 um 315 Mio. € 
auf 2.933 Mio. €. 
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Entwicklung der Segmente 
PPeerrffoorrmmaannccee  MMaatteerriiaallss  
Kennzahlen Performance Materials 
    

 1. Quartal 
2024 

1. Quartal 
2025 Veränderung 

Umsatzerlöse (extern) 1.689 Mio. € 1.677 Mio. € – 0,7 % 
Umsatzerlöse zwischen den Segmenten 556 Mio. € 538 Mio. € – 3,2 % 
Umsatzerlöse (gesamt) 2.245 Mio. € 2.215 Mio. € – 1,3 % 
Umsatzveränderung (extern)    

Menge 17,3 % – 2,0 %  
Preis – 21,3 % 0,7 %  
Währung – 1,7 % 0,6 %  

Umsatzerlöse nach Regionen (extern)    
EMLA 762 Mio. € 802 Mio. € 5,2 % 
NA 417 Mio. € 430 Mio. € 3,1 % 
APAC 510 Mio. € 445 Mio. € – 12,7 % 

EBITDA1 103 Mio. € 13 Mio. € – 87,4 % 
EBIT1 – 35 Mio. € – 144 Mio. € 311,4 % 
Cashflows aus operativer Tätigkeit 1 Mio. € – 13 Mio. € . 
Auszahlungen für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte 74 Mio. € 111 Mio. € 50,0 % 
Free Operating Cash Flow – 73 Mio. € – 124 Mio. € 69,9 % 

    

1  EBIT und EBITDA enthalten jeweils den Ergebniseffekt aus Umsatzerlösen zwischen den Segmenten. 

Im 1. Quartal 2025 sank der Umsatz im Segment Performance Materials um 0,7 % auf 1.677 Mio. € (Vorjahr: 
1.689 Mio. €). Wesentlicher Treiber dafür war ein Rückgang der abgesetzten Mengen mit einem umsatzmindernden 
Effekt in Höhe von 2,0 %. Dem standen eine Erhöhung der durchschnittlichen Verkaufspreise um 0,7 % sowie die 
Entwicklung der Wechselkurse mit einem umsatzerhöhenden Effekt in Höhe von 0,6 % gegenüber. 

Der Umsatz in der Region EMLA stieg im Vergleich zum entsprechenden Vorjahresquartal um 5,2 % auf 802 Mio. € 
(Vorjahr: 762 Mio. €), im Wesentlichen getrieben von gestiegenen durchschnittlichen Verkaufspreisen und einer 
Steigerung der abgesetzten Mengen, die sich jeweils leicht umsatzerhöhend auswirkten. Die Veränderung der 
Wechselkurse blieb in Summe umsatzneutral. In der Region NA erhöhte sich der Umsatz um 3,1 % auf 430 Mio. € 
(Vorjahr: 417 Mio. €), vor allem aufgrund eines gestiegenen durchschnittlichen Verkaufspreisniveaus und der 
Entwicklung der Wechselkurse, die sich jeweils leicht positiv auf den Umsatz auswirkten. Die Entwicklung der 
Absatzmengen hatte keinen nennenswerten Effekt auf den Umsatz. Der Umsatz in der Region APAC sank um 
12,7 % auf 445 Mio. € (Vorjahr: 510 Mio. €), vor allem aufgrund deutlich gesunkener Absatzmengen. Daneben wirkten 
sich geringfügig gesunkene durchschnittliche Verkaufspreise negativ auf den Umsatz aus, während eine Veränderung 
der Wechselkurse den Umsatz leicht erhöhte.  

Das EBITDA von Performance Materials sank im 1. Quartal 2025 gegenüber dem entsprechenden Vorjahresquartal 
um 87,4 % auf 13 Mio. € (Vorjahr: 103 Mio. €). Wesentlicher Treiber dafür waren Aufwendungen zur Umsetzung des 
Transformationsprogramms „STRONG“ in einem hohen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich. Diese entfielen 
dabei im Wesentlichen auf die geplante Schließung der Produktionsanlage am Standort Maasvlakte (Niederlande). 
Gleichzeitig wirkten sich gesunkene Margen ergebnismindernd aus, da die negativen Effekte aus den gestiegenen 
Energiepreisen die positiven Effekte aus dem höheren Verkaufspreisniveau überwogen. Die Entwicklung der 
Absatzmengen, die Wechselkursveränderung sowie geringere Rückstellungen für die kurzfristige variable Vergütung 
wirkten sich jeweils positiv auf das Ergebnis aus. 

Das EBIT im 1. Quartal 2025 belief sich auf – 144 Mio. € (Vorjahr: – 35 Mio. €). 

Der Free Operating Cash Flow verringerte sich im 1. Quartal 2025 auf – 124 Mio. € (Vorjahr: – 73 Mio. €), vor allem 
aufgrund eines gesunkenen EBITDA sowie höherer Auszahlungen für Sachanlagen und immaterielle 
Vermögenswerte. Eine im Vorjahresvergleich niedrigere Mittelbindung im Working Capital hingegen hatte einen 
positiven Effekt auf den Free Operating Cash Flow.  
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SSoolluuttiioonnss  &&  SSppeecciiaallttiieess  
Kennzahlen Solutions & Specialties 
    

 1. Quartal 
2024 

1. Quartal 
2025 

 
Veränderung 

Umsatzerlöse (extern) 1.767 Mio. € 1.745 Mio. € – 1,2 % 
Umsatzerlöse zwischen den Segmenten 7 Mio. € 6 Mio. € – 14,3 % 
Umsatzerlöse (gesamt) 1.774 Mio. € 1.751 Mio. € – 1,3 % 
Umsatzveränderung (extern)    

Menge 5,9 % 1,2 %  
Preis – 10,4 % – 3,0 %  
Währung – 1,7 % 0,6 %  

Umsatzerlöse nach Regionen (extern)    
EMLA 710 Mio. € 677 Mio. € – 4,6 % 
NA 444 Mio. € 448 Mio. € 0,9 % 
APAC 613 Mio. € 620 Mio. € 1,1 % 

EBITDA1 208 Mio. € 181 Mio. € – 13,0 % 
EBIT1 135 Mio. € 106 Mio. € – 21,5 % 
Cashflows aus operativer Tätigkeit 53 Mio. € 50 Mio. € – 5,7 % 
Auszahlungen für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte 31 Mio. € 61 Mio. € 96,8 % 
Free Operating Cash Flow 22 Mio. € – 11 Mio. € . 

    

1  EBIT und EBITDA enthalten jeweils den Ergebniseffekt aus Umsatzerlösen zwischen den Segmenten. 

Im 1. Quartal 2025 sank der Umsatz des Segments Solutions & Specialties um 1,2 % auf 1.745 Mio. € (Vorjahr: 
1.767 Mio. €). Wesentlicher Treiber dafür war ein Rückgang der durchschnittlichen Verkaufspreise um 3,0 %. 
Dieser Effekt wurde durch gestiegene Absatzmengen, die sich mit 1,2 % positiv auf den Umsatz auswirkten, und 
eine umsatzerhöhende Entwicklung der Wechselkurse um 0,6 % teilweise kompensiert. 

In der Region EMLA verminderte sich der Umsatz um 4,6 % auf 677 Mio. € (Vorjahr: 710 Mio. €), getrieben von leicht 
niedrigeren durchschnittlichen Verkaufspreisen und geringfügig gesunkenen Absatzmengen. Die Veränderung 
der Wechselkurse blieb ohne nennenswerten Effekt. In der Region NA erhöhte sich der Umsatz um 0,9 % auf 
448 Mio. € (Vorjahr: 444 Mio. €), insbesondere bedingt durch einen leichten Anstieg der Absatzmengen. Dahingegen 
wirkte sich ein gesunkenes Verkaufspreisniveau leicht umsatzmindernd aus. Die Entwicklung der Wechselkurse 
blieb ohne nennenswerten Effekt auf den Umsatz. Der Umsatz in der Region APAC stieg um 1,1 % auf 620 Mio. € 
(Vorjahr: 613 Mio. €), im Wesentlichen getrieben von einer Steigerung der abgesetzten Mengen sowie der 
Entwicklung der Wechselkurse, die sich jeweils leicht umsatzerhöhend auswirkten. Dagegen hatten gesunkene 
durchschnittliche Verkaufspreise einen leicht umsatzmindernden Effekt. 

Das EBITDA von Solutions & Specialties sank im 1. Quartal 2025 gegenüber dem entsprechenden Vorjahresquartal 
um 13,0 % auf 181 Mio. € (Vorjahr: 208 Mio. €). Dies war im Wesentlichen bedingt durch den Rückgang des 
Verkaufpreisniveaus und daraus resultierend gesunkene Margen. Demgegenüber wirkten sich gestiegene 
Absatzmengen, die positive Entwicklung der Wechselkurse sowie geringere Rückstellungen für die kurzfristige 
variable Vergütung ergebniserhöhend aus. 

Das EBIT im 1. Quartal 2025 sank um 21,5 % auf 106 Mio. € (Vorjahr: 135 Mio. €). 

Der Free Operating Cash Flow sank im 1. Quartal 2025 auf – 11 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €), im Wesentlichen getrieben 
von einem gesunkenen EBITDA und höheren Auszahlungen für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte. 
Eine im Vorjahresvergleich niedrigere Mittelbindung im Working Capital hingegen hatte einen positiven Effekt auf 
den Free Operating Cash Flow.  
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Prognose, Chancen und Risiken 
KKoonnjjuunnkkttuurraauussbblliicckk  
Weltwirtschaft 
Der Ausblick für das Wirtschaftswachstum ist von erheblichen Unsicherheiten geprägt. Im Vergleich zu unserer 
Einschätzung im Geschäftsbericht 2024 gehen wir von einer geringfügig schwächeren Konjunkturentwicklung 
aus. Für das Geschäftsjahr 2025 erwarten wir nun ein globales Wirtschaftswachstum in Höhe von 2,6 %. Die 
Weltwirtschaft sieht sich verstärkt mit Risiken konfrontiert. Steigende politische Unsicherheiten infolge anhaltender 
Krisenherde sowie neue handelspolitische Spannungen durch die Zollpolitik der US-amerikanischen Regierung 
wirken sich belastend auf das globale Wirtschaftswachstum aus. 

Für die Region EMLA antizipieren wir für das Jahr 2025 mit 1,7 % ein im Vergleich zur Weltwirtschaft schwächeres 
Wirtschaftswachstum. Die Prognose im Vergleich zum Geschäftsbericht 2024 bleibt weitgehend stabil. Der 
anhaltende Konflikt zwischen Russland und der Ukraine sowie die zusätzliche Unsicherheit hinsichtlich der 
Handels- und Wirtschaftspolitik – insbesondere mit Blick auf die USA – erschweren unternehmerische 
Entscheidungen und bremsen das wirtschaftliche Wachstum in der Region. 

Für die Region NA rechnen wir mit einem Wachstum in Höhe von 1,9 %, was unter dem Niveau des globalen 
Wachstumsausblicks liegt. Die Handelspolitik der US-Regierung sorgt in der Region für Unsicherheit, was zu 
einem Rückgang des erwarteten Wachstums im Vergleich zur Prognose im Geschäftsbericht 2024 führt. Die 
Auswirkungen der Zollmaßnahmen auf das Wirtschaftswachstum könnten für Kanada und Mexiko deutlich 
gravierender ausfallen, da beide Länder stark vom Handel mit den USA abhängig sind. Das erhöht das Risiko einer 
Rezession in beiden Volkswirtschaften. 

Für die Region APAC gehen wir für das Jahr 2025 weiterhin von einem Wachstum über dem globalen 
Wirtschaftswachstum in Höhe von 3,9 % aus. Im Vergleich zum im Geschäftsbericht 2024 veröffentlichten 
Ausblick bleibt die Prognose für die Region unverändert. Das Wachstum wird voraussichtlich weiterhin durch 
zusätzliche fiskalpolitische Maßnahmen und die Erwartung umfangreicher geldpolitischer Lockerungen seitens 
der chinesischen Regierung unterstützt. Gleichzeitig ist jedoch auch diese Region erheblichen 
Marktunsicherheiten und Risiken durch die Spannungen in der globalen Handelspolitik ausgesetzt. 

Wirtschaftswachstum1 
    

 
Wachstum 

2024 

Ausblick 
Wachstum 

2025 
(Geschäfts- 

bericht 2024) 

Ausblick 
Wachstum 

2025 
 in % in % in % 
Welt 2,8 2,8 2,6 
Europa, Naher Osten, Lateinamerika2, Afrika (EMLA) 1,6 1,8 1,7 

davon Europa 1,3 1,4 1,3 
davon Deutschland – 0,2 0,4 0,0 

davon Naher Osten 1,3 3,2 3,2 
davon Lateinamerika2 2,0 2,3 1,9 
davon Afrika 3,3 3,9 3,9 

Nordamerika3 (NA) 2,6 2,5 1,9 
davon USA 2,8 2,6 2,0 

Asien-Pazifik (APAC) 4,0 3,9 3,9 
davon China 5,0 4,4 4,6 

    

1 Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: Oxford Economics, „Wachstum 2024“ und „Ausblick Wachstum 2025“, Stand: März / April 2025 
2 Lateinamerika (ohne Mexiko) 
3 Nordamerika (Kanada, Mexiko, USA) 
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Hauptabnehmerindustrien 
Die verglichen mit dem im Geschäftsbericht 2024 veröffentlichten Ausblick leicht schwächeren 
Wachstumsprognosen der globalen Weltwirtschaftsleistung spiegeln sich in nahezu allen relevanten 
Hauptabnehmerindustrien von Covestro wider.  

Für die globale Automobilindustrie rechnen wir nun mit einem Wachstum in Höhe von 2,4 %. Ursache für den 
Rückgang im Vergleich zum Ausblick aus dem Geschäftsbericht 2024 ist die zu erwartende wachsende 
Zurückhaltung auf der Nachfrageseite, ausgelöst durch die US-amerikanische Zollpolitik, die insbesondere 
die Regionen EMLA und NA stark belasten dürfte und auch in Zukunft noch weitere Risiken für die Industrie 
bedeuten kann. 

Für die globale Bauindustrie antizipieren wir derzeit für das Jahr 2025 ein Wachstum in Höhe von 0,5 %, das somit 
über der Prognose im Geschäftsbericht 2024 liegt. Zwar ist eine leichte Erholung der Industrie erkennbar, 
allerdings dämpfen langfristige, höhere Zinsen und eine erhöhte Unsicherheit aufgrund der protektionistischen 
Handelspolitik voraussichtlich die Unternehmensinvestitionen in der Branche.  

Für die Elektrik-, Elektronik- und Haushaltsgeräteindustrie rechnen wir nun mit einem Wachstum in Höhe von 
2,4 %. Die Prognose liegt somit unter dem im Geschäftsbericht 2024 veröffentlichten Ausblick. Höhere Zölle 
aufgrund der US-amerikanischen Handelspolitik werden voraussichtlich zu Unsicherheit und höherer 
Arbeitslosigkeit führen, was die Verbraucherausgaben und somit die Nachfrage nach Elektronik und 
Haushaltsgeräten belasten wird. 

Für die globale Möbelindustrie erwarten wir für das Jahr 2025 nun ein Wachstum in Höhe von 1,0 %. Die 
schwächere Prognose im Vergleich zum Geschäftsbericht 2024 ist ebenfalls auf die US-amerikanische Zollpolitik 
zurückzuführen. Da die Möbelindustrie stark auf Exporte in die USA angewiesen ist und die Nachfrage besonders 
sensibel auf Veränderungen des Realeinkommens reagiert, werden die geplanten handelspolitischen Maßnahmen 
die Branche besonders stark belasten.  

Wachstum Hauptabnehmerindustrien1 
    

 
Wachstum 

2024 

Ausblick 
Wachstum 

2025 
(Geschäfts- 

bericht 2024) 

Ausblick 
Wachstum 

2025 
 in % in % in % 
Automobil – 0,7 2,7 2,4 
Bau – 2,5 0,2 0,5 
Elektrik, Elektronik und Haushaltsgeräte 4,1 5,2 2,4 
Möbel – 0,5 1,5 1,0 

    

1 Eigene Berechnung, basierend auf den folgenden Quellen: GlobalData Plc, B+L, CSIL (Centre for Industrial Studies), Oxford Economics. Für die 
Hauptabnehmerindustrie „Automobil und Transport“ beschränken wir uns auf Konjunkturdaten für die Automobilindustrie (ausgenommen Transportindustrie) 
und für die Hauptabnehmerindustrie „Möbel und Holzverarbeitung“ auf Konjunkturdaten für die Möbelindustrie (ausgenommen Holzverarbeitungsindustrie). 
Stand: März / April 2025 
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PPrrooggnnoossee  ffüürr  ddeenn  CCoovveessttrroo--KKoonnzzeerrnn  
Die Beurteilung der Entwicklung unserer steuerungsrelevanten Kennzahlen basiert auf der in dieser Quartalsmitteilung 
beschriebenen Geschäftsentwicklung und dem zuvor skizzierten Konjunkturausblick sowie der Abwägung unserer 
Chancen- und Risikopotenziale.  

Im Vergleich zu den Einschätzungen im Geschäftsbericht 2024 gehen wir weiterhin von herausfordernden 
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen aus, weswegen wir für das Geschäftsjahr 2025 die Prognose für das 
EBITDA und den ROCE über WACC konkretisiert haben. Wir erwarten nun die folgende Entwicklung der 
steuerungsrelevanten Kennzahlen: 

Prognose der steuerungsrelevanten Kennzahlen 
    

 2024 
Prognose 2025 

(Geschäftsbericht 2024) 

 
Prognose 2025 

(6. Mai 2025) 

EBITDA1 1.071 Mio. € 
Zwischen 1.000 Mio. € 

und 1.600 Mio. € 
Zwischen 1.000 Mio. € 

und 1.400 Mio. € 

Free Operating Cash Flow2 89 Mio. € 
Zwischen 0 Mio. € 

und 300 Mio. € 
Zwischen 0 Mio. € 

und 300 Mio. € 

ROCE über WACC3,4 – 7 %-Punkte 
Zwischen – 6 %-Punkten 

und – 2 %-Punkten 
Zwischen – 6 %-Punkten 

und – 3 %-Punkten 
Treibhausgasemissionen5 
(CO2-Äquivalente) 4,9 Mio. t 

Zwischen 4,2 Mio. t 
und 4,8 Mio. t 

Zwischen 4,2 Mio. t 
und 4,8 Mio. t 

  

1 EBITDA: EBIT zuzüglich Abschreibungen und Wertminderungen sowie abzüglich Wertaufholungen von Sachanlagen und immateriellen Vermögenswerten 
2 Free Operating Cash Flow: entspricht den Cashflows aus operativer Tätigkeit abzüglich Auszahlungen für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte 
3 ROCE: Verhältnis des EBIT nach kalkulatorischen Ertragsteuern zum Capital Employed. Zur Ermittlung der kalkulatorischen Ertragsteuern wird ein 

kalkulatorischer Steuersatz in Höhe von 25 % mit dem EBIT multipliziert. 
4 WACC: gewichteter Kapitalkostensatz, der die Kapitalrenditeerwartung für Eigen- und Fremdkapital an das Gesamtunternehmen widerspiegelt. Für das 

Jahr 2025 wurde ein Wert in Höhe von 7,3 % berücksichtigt (2024: 8,1 %). 
5 Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2 gemäß GHG Protocol) aller umweltrelevanten Standorte von Covestro 

Für das EBITDA des Covestro-Konzerns erwarten wir nun einen Wert zwischen 1.000 Mio. € und 1.400 Mio. € 
(bisher: zwischen 1.000 Mio. € und 1.600 Mio. €). Im Segment Performance Materials rechnen wir nun mit einem 
EBITDA zwischen 400 Mio. € und 700 Mio. € (bisher: zwischen 400 Mio. € und 800 Mio. €). Für das Segment 
Solutions & Specialties erwarten wir unverändert ein EBITDA leicht über dem Betrag des Jahres 2024 (740 Mio. €). 

Wir gehen für den Covestro-Konzern weiterhin von einem FOCF zwischen 0 Mio. € und 300 Mio. € aus. 

Wir rechnen nun mit einem ROCE über WACC zwischen – 6 %-Punkten und – 3 %-Punkten (bisher: zwischen  
– 6 %-Punkten und – 2 %-Punkten). 

Für die Treibhausgasemissionen aller umweltrelevanten Standorte des Covestro-Konzerns, gemessen an den 
CO2-Äquivalenten, erwarten wir unverändert einen Wert zwischen 4,2 Mio. t CO2-Äquivalenten und 4,8 Mio. t CO2-
Äquivalenten. 

CChhaanncceenn  uunndd  RRiissiikkeenn  
Covestro führt eine umfassende Überwachung aller relevanten Risikofaktoren durch. Trotz des volatilen globalen 
Geschäftsumfelds, einschließlich gestiegener Handelsbarrieren, hat sich für den Covestro-Konzern keine 
grundlegende Veränderung im Vergleich zur Darstellung der Risikokategorien im Geschäftsbericht 2024 ergeben. 
Bestandsgefährdende Risiken für den Konzern bestehen zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Quartalsmitteilung 
weiterhin nicht. 
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Gewinn- und Verlustrechnung  
Covestro-Konzern 
 
   

 
1. Quartal 

2024 
1. Quartal  

2025 
 in Mio. € in Mio. € 
Umsatzerlöse 3.510 3.477 
Herstellungskosten – 2.906 – 3.012 
Bruttoergebnis vom Umsatz 604 465 
Vertriebskosten – 382 – 384 
Forschungs- und Entwicklungskosten – 91 – 90 
Allgemeine Verwaltungskosten – 73 – 93 
Sonstige betriebliche Erträge 21 19 
Sonstige betriebliche Aufwendungen – 18 – 14 
EBIT1 61 – 97 
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen – 1 – 4 
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen – 1 
Zinsertrag 16 9 
Zinsaufwand – 39 – 35 
Übriges Finanzergebnis – 6 – 15 
Finanzergebnis – 30 – 44 

   

Ergebnis vor Ertragsteuern 31 – 141 
Ertragsteuern – 68 – 20 
Ergebnis nach Ertragsteuern – 37 – 161 

auf nicht beherrschende Anteile entfallend – 2 – 1 
auf die Aktionäre der Covestro AG entfallend (Konzernergebnis) – 35 – 160 

   

 in € in € 
Unverwässertes / Verwässertes Ergebnis je Aktie2 – 0,19 – 0,85 

   

1 Earnings before Interest and Taxes (EBIT): Ergebnis nach Ertragsteuern zuzüglich Finanzergebnis und Ertragsteuern 
2 Ergebnis je Aktie: entspricht nach IAS 33 (Ergebnis je Aktie) dem Konzernergebnis geteilt durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausstehenden 

stimmberechtigten Stückaktien der Covestro AG. Die Berechnung basierte für das 1. Quartal 2025 auf 188.740.330 Stückaktien 
(Vorjahr: 188.740.330 Stückaktien). 
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Gesamtergebnisrechnung  
Covestro-Konzern 
 
   

 
1. Quartal 

2024 
1. Quartal  

2025 
 in Mio. € in Mio. € 
Ergebnis nach Ertragsteuern – 37 – 161 

   

Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplänen 45 44 
Ertragsteuern – 2 – 2 

Sonstiges Ergebnis aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten 
Versorgungsplänen 43 42 

   

Sonstiges Ergebnis, das anschließend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung  
umgegliedert wird 43 42 

   

Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedge-Rücklage) – – 7 
Ertragsteuern – 3 

Sonstiges Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten – – 4 
   

Währungsumrechnungsdifferenzen ausländischer Geschäftsbetriebe 20 – 128 
Sonstiges Ergebnis aus Währungsumrechnung 20 – 128 

   

Sonstiges Ergebnis, das anschließend in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird, 
wenn bestimmte Bedingungen erfüllt sind 20 – 132 

   

Sonstiges Ergebnis 63 – 90 
auf nicht beherrschende Anteile entfallend – – 1 
auf die Aktionäre der Covestro AG entfallend 63 – 89 

   

Gesamtergebnis 26 – 251 
auf nicht beherrschende Anteile entfallend – 2 – 2 
auf die Aktionäre der Covestro AG entfallend 28 – 249 
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Bilanz  
Covestro-Konzern 
 
    

 31.03.2024 31.03.2025 31.12.2024 
 in Mio. € in Mio. € in Mio. € 
Langfristige Vermögenswerte    
Geschäfts- oder Firmenwerte 712 711 719 
Sonstige immaterielle Vermögenswerte 505 456 471 
Sachanlagen 5.787 5.789 5.898 
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen 188 260 269 
Sonstige finanzielle Vermögenswerte 108 106 107 
Sonstige Forderungen 149 143 125 
Latente Steuern 311 304 276 
 7.760 7.769 7.865 

    

Kurzfristige Vermögenswerte    
Vorräte 2.650 2.925 2.851 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.000 1.967 1.749 
Sonstige finanzielle Vermögenswerte 61 47 48 
Sonstige Forderungen 468 506 517 
Ertragsteuererstattungsansprüche 97 97 92 
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente 684 742 509 
Zur Veräußerung gehaltene Vermögenswerte 9 – – 
 5.969 6.284 5.766 

    

Gesamtvermögen 13.729 14.053 13.631 
    

Eigenkapital    
Gezeichnetes Kapital der Covestro AG 189 189 189 
Kapitalrücklage der Covestro AG 3.740 3.740 3.740 
Gewinnrücklagen inkl. Konzernergebnis 2.300 2.053 2.171 
Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis 390 426 558 
Aktionären der Covestro AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 6.619 6.408 6.658 
Nicht beherrschende Anteile 26 19 21 
 6.645 6.427 6.679 

    

Langfristiges Fremdkapital    
Pensionsrückstellungen und ähnliche Verpflichtungen 421 315 387 
Andere Rückstellungen 235 291 253 
Finanzverbindlichkeiten 2.753 1.958 2.444 
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 19 12 12 
Ertragsteuerverbindlichkeiten 36 49 49 
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 22 26 27 
Latente Steuern 253 214 204 
 3.739 2.865 3.376 

    

Kurzfristiges Fremdkapital    
Andere Rückstellungen 353 416 348 
Finanzverbindlichkeiten 686 1.748 712 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.942 2.231 2.101 
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 104 102 133 
Ertragsteuerverbindlichkeiten 63 71 61 
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 197 193 221 
 3.345 4.761 3.576 

    

Gesamtkapital 13.729 14.053 13.631 
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Kapitalflussrechnung  
Covestro-Konzern 
 
   

 
1. Quartal 

2024 
1. Quartal  

2025 
 in Mio. € in Mio. € 
Ergebnis nach Ertragsteuern – 37 – 161 
Ertragsteuern 68 20 
Finanzergebnis 30 44 
Gezahlte Ertragsteuern – 38 – 34 
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen 212 234 
Veränderung Pensionsrückstellungen – 11 – 18 
Gewinne (–) / Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermögenswerten – 3 – 1 
Zu- / Abnahme Vorräte – 184 – 135 
Zu- / Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen – 85 – 258 
Zu- / Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 40 221 
Veränderung übriges Nettovermögen / Sonstige nichtzahlungswirksame Vorgänge – 15 15 
Cashflows aus operativer Tätigkeit – 23 – 73 

   

Auszahlungen für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte – 106 – 180 
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen Vermögenswerten 4 – 
Auszahlungen für langfristige finanzielle Vermögenswerte – 4 – 5 
Zins- und Dividendeneinzahlungen 17 10 
Einzahlungen aus sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermögenswerten 246 19 
Cashflows aus investiver Tätigkeit 157 – 156 

   

Kreditaufnahme 28 605 
Schuldentilgung – 77 – 110 
Zinsauszahlungen – 26 – 27 
Cashflows aus Finanzierungstätigkeit – 75 468 

   

Zahlungswirksame Veränderung aus Geschäftstätigkeit 59 239 
   

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente am Periodenanfang 625 509 
Veränderung aus Wechselkursänderungen – – 6 
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente am Periodenende 684 742 
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Mitarbeitende und Pensionsverpflichtungen 
Zum 31. März 2025 beschäftigte Covestro weltweit 17.578 Mitarbeitende (31. Dezember 2024: 17.503). Der 
Personalaufwand im 1. Quartal 2025 verringerte sich gegenüber dem entsprechenden Vorjahresquartal leicht um 
4 Mio. € auf 553 Mio. € (Vorjahr: 557 Mio. €), im Wesentlichen aufgrund gesunkener Aufwendungen für die 
kurzfristige variable Vergütung. Gegenläufig sind die Aufwendungen für die langfristige variable Vergütung und 
für Abfindungsleistungen gestiegen. 

Mitarbeitende nach Unternehmensbereich1 
   

 31.12.2024 31.03.2025 
Produktion 12.092 12.197 
Marketing und Vertrieb 2.731 2.706 
Forschung und Entwicklung 1.336 1.334 
Verwaltung 1.344 1.341 
Gesamt 17.503 17.578 

   

1 Die Anzahl der Mitarbeitenden (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhältnisse) wird in Vollzeitbeschäftigten (Full Time Equivalents, FTE) dargestellt. 
Teilzeitbeschäftigte werden dabei gemäß ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional berücksichtigt. Vorstandsmitglieder und Auszubildende werden nicht 
berücksichtigt.  

Die Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen reduzierten sich zum 31. März 2025 auf 315 Mio. € 
(31. Dezember 2024: 387 Mio. €). Dies ist vorwiegend auf eine niedrigere Bewertung der Verpflichtungen aufgrund 
gestiegener Abzinsungssätze in Deutschland zurückzuführen. 

Abzinsungssatz Pensionsverpflichtungen 
   

 31.12.2024 31.03.2025 
 in % in % 
Deutschland 3,50 3,90 
USA 5,40 5,20 

   

 

Umrechnungskurse 
Im Berichtszeitraum wurden folgende Umrechnungskurse der für den Covestro-Konzern wesentlichen 
Fremdwährungen verwendet: 

Stichtagskurse wichtiger Währungen 
     

  Stichtagskurse 

1 € /   
31.03.2024 

 
31.12.2024 

 
31.03.2025 

BRL Brasilien 5,40 6,43 6,25 
CNY China 7,84 7,63 7,85 
HKD Hongkong1 8,46 8,07 8,41 
INR Indien 90,14 88,93 92,40 
JPY Japan 163,45 163,06 161,60 
MXN Mexiko 17,92 21,55 22,06 
USD USA 1,08 1,04 1,08 

     

1 (Sonderverwaltungszone, China) 

Durchschnittskurse wichtiger Währungen 
    

  Durchschnittskurse 

1 € /  1. Quartal 
2024 

1. Quartal 
2025 

BRL Brasilien 5,37 6,17 
CNY China 7,82 7,66 
HKD Hongkong1 8,49 8,18 
INR Indien 90,20 91,01 
JPY Japan 160,97 160,49 
MXN Mexiko 18,46 21,49 
USD USA 1,09 1,05 
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Konsolidierungskreis 
EEnnttwwiicckklluunngg  ddeess  KKoonnssoolliiddiieerruunnggsskkrreeiisseess  
Der Konsolidierungskreis setzte sich zum 31. März 2025 aus der Covestro AG sowie 54 (31. Dezember 2024: 55) 
konsolidierten Unternehmen zusammen. 

Im 1. Quartal 2025 verringerte sich die Anzahl der konsolidierten Gesellschaften durch die konzerninterne 
Verschmelzung der Covestro Polyurethanes B.V. auf die Covestro (Netherlands) B.V., beide mit Sitz in Geleen 
(Niederlande), mit Wirkung zum 1. Januar 2025. 

AAkkqquuiissiittiioonneenn  uunndd  DDeessiinnvveessttiittiioonneenn  
Im 1. Quartal  2025 haben keine berichtsfähigen Akquisitionen oder Desinvestitionen stattgefunden. 

Wesentliche Ereignisse nach dem 
Abschlussstichtag 
Seit dem 31. März 2025 sind keine Vorgänge eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermögens-, 
Finanz- und Ertragslage des Covestro-Konzerns haben.  
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Segmentinformationen 
Segmentinformationen 1. Quartal 
         

 Performance Materials Solutions & Specialties Sonstige / Überleitung Covestro-Konzern 

 
1. Quartal 

2024 
1. Quartal 

2025 
1. Quartal 

2024 
1. Quartal 

2025 
1. Quartal 

2024 
1. Quartal 

2025 
1. Quartal 

2024 
1. Quartal 

2025 
 in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € 
Umsatzerlöse (extern) 1.689 1.677 1.767 1.745 54 55 3.510 3.477 
Umsatzerlöse zwischen den 
Segmenten 556 538 7 6 – 563 – 544 – – 
Umsatzerlöse (gesamt) 2.245 2.215 1.774 1.751 – 509 – 489 3.510 3.477 
Umsatzveränderung         

Menge 17,3 % – 2,0 % 5,9 % 1,2 % – – 10,9 % – 0,4 % 
Preis – 21,3 % 0,7 % – 10,4 % – 3,0 % – – – 15,4 % – 1,1 % 
Währung – 1,7 % 0,6 % – 1,7 % 0,6 % – – – 1,7 % 0,6 % 

Umsatzerlöse nach Regionen         
EMLA 762 802 710 677 43 43 1.515 1.522 
NA 417 430 444 448 8 10 869 888 
APAC 510 445 613 620 3 2 1.126 1.067 

EBITDA1 103 13 208 181 – 38 – 57 273 137 
EBIT1 – 35 – 144 135 106 – 39 – 59 61 – 97 
Abschreibungen, Wertminderungen 
und Wertaufholungen 138 157 73 75 1 2 212 234 
Cashflows aus operativer Tätigkeit 1 – 13 53 50 – 77 – 110 – 23 – 73 
Auszahlungen für Sachanlagen und 
immaterielle Vermögenswerte 74 111 31 61 1 8 106 180 
Free Operating Cash Flow – 73 – 124 22 – 11 – 78 – 118 – 129 – 253 
Trade Working Capital2 1.101 1.088 1.575 1.533 – 18 – 12 2.658 2.609 

         

1  EBIT und EBITDA enthalten jeweils den Ergebniseffekt aus Umsatzerlösen zwischen den Segmenten. 
2 Das Trade Working Capital beinhaltet Vorräte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermögenswerte abzüglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 

Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten und Rückerstattungsverbindlichkeiten zum Stichtag 31. März 2025 bzw. 31. März 2024.  
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